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ANLEGEN MIT MEHR WERT

Kassieren in guten, zuriickzahlen in schlechten Zeiten

Guter und gerechter Lohn

Falsche Anreizstrukturen bei der Entlohnung von Bankmanager n haben zur aktuellen Finanzkrise beigetra-
gen. Dabel kdnnen die richtigen Anreize einen gesellschaftlichen Mehrwert generieren.

Die Krise an den Finanz-
markten hat eine Diskussion
Uber die Berechtigung hoher
Gehélter, Bonifikationen und
Abfertigungen von Managern
in der Finanzbranche ausge-
[6st. Deren Entlohnung wurde
ja nicht zuletzt dadurch ge-
rechtfertigt, dass hohe Gewin-
ne fur das Unternehmen erwirt-
schaftet wurden und dem Ma-
nagement daran ein Anteil zu-
steht. Warum soll die gleiche
Logik nicht auch fur Missma-
nagement gelten und ein Tell
der Gehélter und Bonifikatio-
nen zuruckgefordert werden?

Blind fiir Risiken

Die Entrustung beziiglich
der Nehmerqualitaten von
Managern ist verstandlich,
darf aber nicht dartber hin-
wegtduschen, dass diese Pra-
xis in Zeiten hoher Gewinne
mehrheitlich akzeptiert wurde
und die allgemeinen Anreiz-
strukturen die Risikobereit-
schaft von Fihrungskraften
massiv gefordert hat. Die Pra-
xis, die Entlohnung des Mana-
gements von der Aktienkurs-
entwicklung des Unterneh-
mens abhangig zu machen, ist
in bérsenotierten Unternehmen
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welit verbreitet und ein Anreiz
fur die FOhrungskrafte, den
Aktienkursin die Hohe zu trei-
ben. Die Verquickung von un-
ternehmerischen Entscheidun-
gen und personlichem Nutzen-
kalkl ist freilich hochst proble-
matisch und fihrt im Extremfall
dazu, Risiken nicht richtig ein-
zuschétzen oder gar nicht erst
wahrzunehmen.

Unternehmerischer Erfolg
Offensichtlich ist es an der

Zeit, neue Kriterien fur die Ent-
lohnung von Fihrungskréften
in der Finanzbranche zu defi-
nieren. Esist dariiber nachzu-
denken, was den Erfolg eines
Finanzdienstleistungsunter-
nehmens eigentlich ausmacht:
Ist es tatsachlich nur der stei-
gende Aktienkurs bzw. die
25 %ige Eigenkapitalrendite
oder doch eher die Art und
Weise, wie ein Unternehmen
6konomische Effizienz mit ge-
sellschaftlicher und 6kologi-

scher Verantwortung verbin-
det? Warum sollte man nicht
zum Beispiel die Hoheder Ent-
lohnung von BankdirektorIn-
nen am weltweiten Rlckgang
der CO,-Emissionen festma-
chen?Eineklimafreundliche Fi-
nanzierungs- und Investitions-
praxis wére die Folge und ver-
mutlich wirde es weit weniger
Menschen storen, wenn Bank-
manager sehr viel Geld verdie-
nen. Klaus Gabriel

Uni Wen
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Wandel, Veranderung, . . . ist
in vielen Lebensbereichen po-
sitiv konnotiert; man verbindet
damit Dynamik, Entwicklungs-
fahigkeit etc. - Beim (Welt-)Ki-
mawandel verhdlt es sich an-
ders: Wir wissen heute um die
einzigartige Konstellation von
biophysikalischen Faktoren,
die Leben auf unserem Plane-
ten Uberhaupt erst ermdglicht;
und wir wissen zugleichumdie
Fragilitéat dieses hochkomple-
xen Systems und seine Bedro-
hung durch den wenig nach-
haltigen, maldlosen Stil moder-
nen Lebens. Ist das Weltklima-
System aber erst einmal aus
seinem labilen Gleichgewicht
gebracht, ist auch jedes Wei-
terleben auf der Erde ernsthaft
geféhrdet. Die Anzeichen fir
eine solche Destabilisierung
mehren sich weltweit und ha-
ben bereits weitaus gravie-
rendere Folgen gezeitigt als
Schneearmut in unseren Win-
tersport-Regionen.

Auch auf ganz anderem Ge-
biet erleben wir derzeit einen
Klimawandel: im Diskurs um
neue Rahmenbedingungen fir
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Klimawandel

die Finanzmérkte. Auch hier
haben wir es mit einem hoch-
komplexen und - wie die aktu-
ellen Entwicklungen zeigen -
fragilen globalen System zu
tun. Im Falle des Weltklimas
ahnen wir schon langer, dass
die es regelnden Rahmenbe-
dingungen nicht endlos Uber-
strapaziert werden dirfen. Und
im Falleder Finanzwelt?,, Dere-
gulierung* hiefl3 hier zu lange
das alein seligmachende Zau-
berwort; und jene warnenden
Stimmen, die legistische und
politische Mal3nahmen forder-
ten, um das System vor Uber-
hitzung zu bewahren, wurden
von den flotten Wéachtern der
Freler-Markt-Religioninbriins-
tig niedergebrillt. Diese Brill-
affen schweigen derzeit betre-
ten oder kreischen - plétzlich
bekehrt? - Vater Staat um Hilfe
herbel.

Wenn die aktuelle Krise aber
dazu beitragt, wieder in niich-
ternerer Atmosphére die not-
wendige Reform der globalen
Finanzarchitektur auszuhan-
deln, kann ich diesem Klima-
wandel einiges abgewinnen.

DR. MARKUS SCHLAGNITWEIT 1ST DIREKTOR DER KSOE
(KaTH. S0zIALAKADEMIE OSTERREICHS), WWW.GELDUNDETHIK.ORG

Eine Studie der Schweizer Bank Vontobel zum Thema ,,Globale Trends”

Mit globalen Trends neue Anlagewege gehen

Bereits vor dem Ausbruch der weltweiten Finanzkrise hat das Bankhaus Vontobel eine umfangreiche Sudie zu den Auswirkungen der Klimaveranderung, dem
stetigen Wachstum der Weltbevolkerung und der damit elnhergehenden Ressourcenverknappung sowie den sich daraus ergebenden Konsequenzen fir die Zusam-
mensetzung von Portfolios ver offentlicht.

Noch bevor wir in der néchs-
ten Ausgabe anléilich unse-
res monatlichen Sonderthe-
mas ,, Fonds Spezial“ einschl&-
gige Produkte wie einen Glo-
bal Trend Future Resources
Fund, Global Trend Clean
Technology Fund oder diedrei
regionalen ,,Nachhaltigkeits-
Fonds* aus der Produktgrup-
pe Global Responsibility pré
sentieren, mochten wir Ihnen
quasi zum Einstieg eine Studie
des Bankhauses Vontobel in
Zirich bzw. Dr. Zeno Staub
(Foto), Mitglied des Group
Executive Management, Uber
globale Trends ndher bringen.
Aufgrund der Finanzmarktkri-
seist sie brisanter denn je.

Risiken unber ticksichtigt

Die Portfoliosvieler Anleger
sind naturgemé&l3 langfristig mit
dem Hauptaugenmerk auf Ver-
mogensaufbau und Kaufkraft-
sicherung ausgerichtet. Fur

diese Zielsetzung gibt es sei-
tens der Vermdgensverwal -
tungsbranche bewéhrte stra-
tegische Asset-Allokationen.
Kaum oder noch gar nicht be-
riicksichtigt wurden in diesen
Strategien bisdato die Risiken,
die das explosionsartige
Wachstum der Weltbevolke-
rung, die globale Verbreiterung
der Mittelschicht, den Klima-
wandel sowie die Verknap-
pung der Ressourcen beinhal-
ten.

Trendinvestitionen ermogli-
chen Risikoausgleich

Die zukinftigen globalen
Veranderungen wie das
Wachstum der Mittelschicht,
die daraus resultierende Ande-
rung im Konsumverhalten und
der Klimawandel stellen In-
vestoren vor neue Herausfor-
derungen. Nach einhelliger
Expertenmeinung wird sich ein
gravierender Innovations-
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und Adaptionsbedarf in den
drei Schlusselbereichen Ener-
gie, Ressourcen und Techno-
logie ergeben. Der steigende
Energiebedarf und die Ver-
knappung der natiirlichen Res-
sourcen erfordern technische
Innovationen, die vollig neue
Wege gehen. Verbesserung
der Energieeffizienz, Lifecyle
Management und Recycling
sind dabei nur einige Schlag-
worte. In diesem Innovations-
bedarf liegen gleichzeitig das
Potenzial und die Chance neu-
er Portfolio-Strukturierungen.
Denn wer heutzutage in diese
Trendbereiche investiert, kann
in Zukunft von der zu erwar-
tenden Wertschopfung profi-
tieren und damit das Risiko
steigender Kosten ausglei-
chen.

Innovative Portfoliosund
neue Strategien

Portfolios werden zumeist
Uber marktgewichtete Indizes
abgebildet und spiegeln damit
die Zusammensetzung der
Weltwirtschaft wider. Da sich
Unternehmungen, die sich mit
den Trend-Themen Energie,
Ressourcen und Technologie
beschéftigen, weitgehend
noch im Mid- oder Small-Cap-
Stadium befinden, sind diese
Bereiche in den Asset-Alloka-
tionen zumeist unterrepréasen-
tiert. In der Vontobel-Studie
wurden rund 1.200 notierte Un-
ternehmungen, deren Produk-

te und Dienstleistungen in die
drei Trendbereiche einzuord-
nen sind, in die Portfolios En-
ergie, Ressourcen und Tech-
nologie zusammengefuhrt.
Somit lassen sich fir diese
Trend-Investitionen diesel-
ben Rendite- und Risikozahlen
wieflr allgemeine Asset-Klas-
sen gewinnen. Im Vergleich zu
den typischen Asset-Klassen
ergeben sich deutlich hthere
Renditen der Trendportfolios.
Unternehmen, die relevante

globale Risiken als Chance
identifizieren und innovative
L6ésungen anbieten, erarbeiten
demnach eine deutlich héhere
Performance.

Positiver Effekt

Vergleicht man die Portfolio-
gewichte, einmal mit Trend-
portfolios und einmal ohne, so
wird deutlich, dass die Attrak-
tivitat des Gesamtportfolios
durch die Hereinnahme von
Trendportfolios erhéht wird.
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Die Rendite steigt merklich
von 6 auf 8,4 % bei einer un-
terproportional steigenden Vo-
latilitdt von 5,4 %.

Fazit

Fazit der Studieist die Emp-
fehlung, dass Trend-Portfoli-
osbei der Portfolio-Strukturie-
rung bereits jetzt berticksich-
tigt werden sollten, dadie Ein-
ordnung in das Gesamtportfo-
lio zu aulBerst interessanten
Ergebnissen fiihrt. red

Neu: SUPERIOR 6 -
Global Challenges

B Attraktive Renditechancen

W Partizipation an zukunftsreichen Markten

W Aktiver Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung
von Wirtschaft und Gesellschaft

W Langjdhrige Erfahrung im Bereich
nachhaltiges Investment
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Instrumente der ethischen Geldanlage

Direktbeteiligungen

Direktbeteiligungen und geschl ossene Fonds eignen sich als eine interessante und aussi chtsrei che Depotbei -
mischung fur Anlegerlnnen mit langfristigem Anlagehorizont und mittelgrof3en Anlagebetragen. Vorausge-
setzt, die Angebotsprospekie werden zuvor einer sorgfaltigen Prifung unterzogen.

Unter Direktbeteiligungen
werden die verschiedenen
Anlageprodukte verstanden,
mit denen die Anlegerlnnen zu
Miteigentimerinnen an einem
Unternehmen werden. Theore-
tisch gehtren auch Aktien
hierzu. Im allgemeinen Sprach-
gebrauch werden sie aber nicht
dazu gezahlt. Stattdessen ge-
héren zur Gruppe der Direkt-
beteiligungen beispielsweise
Beteiligungen an Unterneh-
men als Kommanditist, stiller
Gesellschafter oder Gesell-
schafter einer Gesellschaft
burgerlichen Rechts. Es han-
delt sich hierbei meist um au-
Berborsliche Veranlagungen.

Direktbeteiligungen sind

eine durchaus rentable Geld-
anlage. Zumeist liegt die Ren-
dite vor Steuern aber trotz des
vergleichsweise hohen Risi-
kos nicht tiber der Rendite an-
derer Geldanlagen. Fir die
Rentabilitét von Direktanlagen
ist oft entscheidend, dass sie
zumeist steuerliche Vergunsti-
gungen geniellen.

Die Sicherheit von Direktbe-
teiligungen ist von Fall zu Fall
sehr unterschiedlich einzu-
schétzen. Sie hangt von den
wirtschaftlichen Aussichten
des Projektes/Unternehmens,
seiner Rechtsform und dem
Beteiligungsvertrag ab. Die Si-
cherheit ist demnach oft gerin-
ger einzustufen als die anderer
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Formen der Geldanlage. Eine
Ursache hierfir ist, dass es
sich bei den Anlageobjekten
haufig um Unternehmen im
Aufbau handelt, die noch nicht
fest im Markt etabliert sind.
Die Liquiditét von Direktanla-
gen ist von der Rechtsform
und der Rolle des Gesellschaf-
ters abhéngig. Generell ist sie
als gering einzustufen. Direkt-
beteiligungen sind daher als
langfristige Geldanlagen zu
betrachten.

Alternative Energien
Direktbeteiligungen sind
insbesondere aus ethisch-
Okologischen Gesichtspunk-
ten interessant, da sie digjeni-

ge Anlageform darstellen, die
am meisten Transparenz ge-
wahrt: Anlegerinnen beteili-
gen sich bewusst an einem
von ihnen ausgewdhlten und
als,, nachhaltig* identifizierten
Unternehmen oder auch Pro-
jekt. Gerade der Bereich erneu-
erbarer Energietrager bietet
sich als hervorragende Még-
lichkeit fur 6kologisch moti-
vierte Investorinnen an, Unter-
nehmen bzw. konkrete Projek-
te mit ihrem Geld zu unterstit-
zen. Die Anlegerlnnen haben
gleichzeitig die Chance auf
eine attraktive Rendite und lei-
sten nicht zuletzt einen aktiven
Beitrag zum Klimaschutz. So
sind beispielsweise in
Deutschland die meisten
Windréder Uber so genannte
geschlossene Fonds finanziert
worden: Private Investorlnnen
schlief3en sich zusammen, um
ein Grof3projekt zu finanzieren.
Jeder, der eine festgelegte
Summe in einen derartigen
Fondseinlegt, wird zum Mitei-
gentumer.  Geschlossene
Fonds im Bereich 6kologi-
scher Geldanlagen werden so-
mit vor allem zur Finanzierung
von Energieanlagen (Wind-
kraft, Bioenergie, Photovoltaik
etc.) aufgelegt.

Susanne Hasenhiittl

www.gruenesgeld.at
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Auszeichnung fiir die
VBV-Vorsorgekasse AG

'

v. li. n. re.: Dr. Wolfram Tertschnig (Bundesministerium fir
Land- und Fortswirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft),
Mag. Martin Voros (Vorstandsdirektor VBV), KR Heinz Be-
hacker (Vorstandsvorsitzender VBV), Frau Univ. Doz. Mag.
Dr. Christine Jasch (Oesterreichische Kontrollbank), Mag.
Peter Eitzenberger (CSR und Markteingverantwortlicher
VBV), KR Mag. Helmut Puffer (Vizeprasident der KWT)

Am Mittwoch, dem 12. No-
vember 2008 wurde die VBV-
Vorsorgekasse von der Kam-
mer der Wirtschafttreuhan-
der und dem Lebensministe-
rium fr ihre transparente,
nachhaltige Berichterstattung

ausgezeichnet.
Im Rahmen der ,, Austrian
Sustainability  Reporting

Awards* zeichnet die Kammer
der Wirtschaftstreuhander
gemeinsam mit dem Lebensmi-
nisterium, der Industriellenver-
einigung und dem Umwelt-
bundesamt die besten Nach-
haltigkeitsberichte aus. Die
VBV-Vorsorgekasse wird be-
reitszum zweiten Mal pramiert.

Sie z&hlt zu insgesamt zwolf
Unternehmen Osterreichs, die
heuer einen Preis erreichen
konnten. , Wir sind stolz dar-
auf, innerhalb der gesamten
Vorsorgebranche mit unserem
Nachhaltigkeitsbericht Pio-
nierarbeit zu leisten“, betont
KR Heinz Behacker, Vor-
standsvorsitzender der VBV-
Vorsorgekasse AG. ,, Geradeim
Bereich der betrieblichen Vor-
sorge ist nachhaltiges Wirt-
schaften und offene, transpa-
rente Kommunikation obers-
tes Gebot. Die Kunden mis-
senwissen, was mitihrem Geld
geschieht und welche Strate-
gien wir verfolgen.” red.

Anzahl Atomkraftwerke weltweit (2006): 443 +++ Besetzte Pflichtstellen fir Menschen mit Behinderung in Unternehmen (O): 65 %

Européische Nichtregie-
rungsorganisationen (NGOSs)
fordern angesichts der insta-
bilen Verhdltnisse an den Ka-
pitalmérkten einen umfassen-
den Systemwechsel. Neben
dem Ruf nach einer nachhalti-
gen Infrastruktur, mehr sozia-
ler Gerechtigkeit und einer stér-
keren demokratischen Regu-
lierung der Mérkte pladiert
etwaAttac (www.attac.de) fur
die Abschaffung von Steuer-
oasen. , Steueroasen spielen
eine zentrale Rolle fur die ent-
fesselten Finanzmarkte und
haben entscheidenden Anteil
an der gegenwartigen Krise.
Sie sind schwarze Locher im
Finanzsystem, mit deren Hilfe
die Banken und andere Finanz-
akteure Regulierungen umge-
hen“, so Detlev von Larcher,
Steuerexperteim Attac-K oordi-
nierungskreis. Spétestens seit
dem Subprime-Debakel im Vor-
jahr, das als Ausldser fur die
weltweite Finanzkrise gilt, wird
eine strengere Marktregulie-

OEGUT

Kommunen als Vorreiter
im nachhaltigen Finanzmana-
gement?: eine Veranstaltung
des L ebensministeriums und
der OGUT. ExpertInnen disku-
tieren Uber Chancen und Risi-
ken von Veranlagung und Fi-
nanzierung von Kommunen
nach ethischen und 6kologi-
schen Kriterien.

Fir Kommunen, Finanz-
dienstleister und sonstige In-
teressierte. Es gibt eine Teil-

KURZNACHRICHTEN

rung auch von Wirtschafts-
wissenschaftlern gefordert.
»Die Politik hat durch be-
wusste Deregulierungen und
Liberalisierungen der letzten
Jahrzehnte die globale Finanz-
krise heraufbeschworen®,
meint Attac-Mitbegriinderin
Karin Kiblbock. Umderartige
Krisen kunftig zu verhindern,
musse die Finanzierung der
Realwirtschaft und nicht der
spekulative Handel in den Vor-
dergrund des Finanzsystems
gerlickt werden. Die NGOsfor-
dern eine der UNO unterste-
hende globale Finanzmarkt-
aufsicht und strenge Regeln
fur Finanzmarktakteure sowie
die Schlief3ung von Steueroa-
sen. Dort geparkte Mittel
konnten fir die Bewéltigung
der Krise verwendet werden,
schlégt die Organisation vor.
Zudem mussten die groften
Gewinner der liberalen Finanz-
mérkte durch hohere Gewinn-
und Kapitalsteuern einen ge-
rechten Beitrag fur die offent-

TERMINE

nahmegebihr.
Termin:
1. Dezember 2008, 13 bis 18
Uhr in Wien
www.oegut.at
esther-sarikow@oegut.at

KSOE

Vortrag & Diskussion
Ethik-Investment: Machen Sie
mit hrem Geld doch, wasSie
wollen!, Dr. Markus Schlagnit-
weit (Kath. Sozialakademie
Osterreichs).

lichen Haushalte leisten.
»Die Rettung maroder Ban-
ken darf nicht ausschlief3lich
auf Kosten der Allgemeinheit
gehen. Daher muss es Aufla-
gen bezuglich 6ffentlicher
Kontrolle, Transparenz, der
Bereitstellung von Krediten
und der Beschrankung der
Managergehélter geben”, er-
klart Kiblbock. Jene Banken,
die in Steueroasen Uber Nie-
derlassungen verfiigen bzw.
Geschéafte mit dort ansdssigen
Instituten machen, seien zu
sanktionieren. Die bisherigen
Schritte der EU wirden sich
hingegen als unzureichend er-
weisen. Abgesehen von den
erforderlichen Konjunkturpa-
keten, die sofort umzusetzen
seien, mussten Anderungen
am Steuersystem vorgenom-
men werden. Dadurch sei es
madglich, soziale Gerechtigkeit
zu schaffen und den kinftigen
Herausforderungen der offent-
lichen Hand gerecht zu wer-
den. pte

Termin:
Fr., 5. 12., 19.30 Uhr, Steyr -
Dominikanerhaus.

Vortrag & Diskussion Let’s
make money! Anmerkungen
zur aktuellen Finanzmarkt-
krise, Dr. Markus Schlagnit-
weit (Kath. Sozialakademie
Osterreichs).

Termin:

Do., 15.1., 19.00 Uhr, Pfarr-
heim Stroheim/O0.

Keine Teilnahmegebihr.

www.ksoe.at

LITERATUR-TIPPS

Kulturvertragliches Management

Simeon Ries fihrt das Kon-
zept der Kulturvertraglichkeit
im CRR, einem der bekannten
deutschen Nachhaltigkeitsra-
tings, weliter. Kulturelle Nach-
haltigkeit zeigt sich im Mana-
gement, das seine Strategie im
Spannungsfeld von Nachhal -
tigkeit, Unternehmen und Na-
tionen umsetzt: Unterneh-
mensfihrung wird verstanden
als kulturelle Leistung, die
durch ihre an den zentralen
Entwicklungsthemen der Na-
tionen orientierte Wertschop-
fung zur Sinnschopfung bei-
tragen.

Das verantwortungsbewus-
ste Sozial- und Umweltverhal -
ten von Unternehmen wird im-
mer wichtiger und gilt alsAus-
weis fir nachhaltiges Manage-

ment. Kulturvertragli-
chesVerhalten alsKrite-
rium von Nachhaltigkeit
ist jedoch nahezu unbe-
kannt.

Riesweist am Beispiel
verschiedener Lander
nach, inwiefern Unter-
nehmensfihrung selbst
eine kulturelle Leistung
ist, die durch die Inte-
gration in Landeskultu-
ren Wettbewerbsvortei-
le und Beitrage zur
L 6sung gesellschaftli-
cher Herausforderun-
gen schafft.

Simeon Ries, ,, Kul-
turvertrégliches Mana-
gement - Unternehmen
zwischen Wettbewerb und
kultureller Verantwortung” ,

Der Geldkomplex

Mathias Weis
Heiko Spiteeck
Herausgeber
Der Geldkomplex
und mﬁ:“rhe" kunft 1

St Galler Beitrige
ur Wirtschaftsethik 41

fHoupt

Dieser Sammelband aus der
bekannten St. Galler Wirt-

schaftsethik-Schmiede vereint
eine grof3e Bandbreite von
Beitrégen zur wissenschaft-
lich-kritischen Reflexion des
aktuellen Geldsystems und
seiner immanenten Probleme
sowie zur Suche nach mogli-
chen Alternativen. Im Mittel-
punkt stehen dabel die Zusam-
menhénge zwischen Geld und
Wachstumszwang sowie das
Spannungsfeld von Globalisie-
rung und Regionalisierung.
Gerade vor dem Hintergrund
der gegenwartigen Finanz-
und Wirtschaftskrise gewin-
nen einige dieser Beitrége
héchste Aktualitét - sei es auf-
grund ihres Potenzials zur
Analyse und Erklérung we-

Simeon Ries

Kulturvertragliches
Management

Campus Verlag, Frankfurt/
Main, 2008, 30,80 €.

sentlicher Krisenfaktoren, sei
esals Impul sgeber flr notwen-
dige politische Schritte zur
Reform der Weltfinanzarchitek-
tur. Einige ldeen, die vor kur-
zem noch allzu visionar und
abstrus erschienen sein mo-
gen, konnten sich als nachhal-
tige Lésungen fir die aktuelle
Krise herausstellen.

Mathias Weis/Heiko Spitz-
eck (Hgg.): Der Geldkom-
plex. Kritische Reflexion un-
seres Geldsystems und mogli-
che Zukunftsszenarien, St.
Galler Beitrage zur Wirt-
schaftsethik Bd.41, Bern -
Stuttgart - Wien (Haupt)
2008, 28 €.
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Ende der 50er-Jahre kehrte
ich aus dem Kongo nach Paris
zurlick. In Frankreich herrsch-
te damals grofer Optimismus
fir eine strahlende Zukunft:
Mit den ersten AKWs zéhite
man auf einen fulminanten In-
dustrieboom durch billigste
Energie. , Too cheap to meter*
hiel es. Ich war begeistert,
hatte ich doch in Afrika das
Elend der Bevdlkerung erlebt,
die ihre reichen Bodenschétze
billigst liefern mussten, sie aus
Energiemangel jedoch nicht
selbst verarbeiten konnten.
Nun gab es Hoffnung.

Als Ubersetzerin bekam ich
den Auftrag, Angebote von
franzdsischen Graphitreakto-
ren zu Ubersetzen. Technische
Anleitungen dazu gaben mir
Ingenieure. Das ging gut bis
ich sie fragte, was mit den ab-
gebrannten, hochgiftigen, ra-
dioaktiven Brennstében ge-
schieht. Sie schienen verle-
gen, meinten, man stehe kurz
vor einer Losung: Siein flus-
siges Glas einlegen, sie dann
mit Stahl und Betonmanteln
umhdllen. Und dann? Ins
Meer war die Antwort. ,, Aber
Salzwasser korrodiert doch je-

GASTKOMMENTAR

FreDA MEISSNER-BLAU

30 Jahre Zwentendorf

des Material!* Ich war ent-
setzt.

Bis heute gibt es keine si-
chere Losung. Fur die kom-
menden 5.000 Generationen ist
der Mll todlich. Deutschland
hat gravierende Probleme mit
Lecksim Lager Asse Il und in
Gorleben.

Zuriick in Wien 1972: Zwen-
tendorf war gerade in Bau,
sechs weitere AKWs geplant.
Eine Handvoll Biologen, Arz-
te und Physiker warnten vor
der zu teuren, anfalligen, ris-
kanten Technologie. Sie wur-
den von den Betreibern als
Zukunftsverweigerer denun-
ziert. Esfolgten Jahre der Aus-
einandersetzung, mit héchst
unterschiedlichen Mitteln:
David gegen Goliath. Doch die
Bewegung der Gegner wuchs
und als das Parlament fur den
5. 11. 1978 eine Volksabstim-
mung beschloss, engagierten
sich tausende fiir ein Nein.

Das damals knappe Nein
wére nach Tschernobyl ein
deutlicheres gewesen, und
viele Menschen in anderen
Landern beneiden Osterreich
heute noch fir diese langfris-
tige Entscheidung.

FREDA MEISSNER-BLAU
WAR ERSTE CLUBOBFRAU DER GRUNEN
IM PARLAMENT 1986 - 1988
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Die Stadt Miinchen setzt auf ethisch-okologisches Vermogensmanagement

Der Mehrwert der Stadt Miinchen

Im Dezember 2007 hat sich die Sadt Minchen dazu entschlossen, das Ver mbgensmanagement der Sadt nach
ethisch-okologischen Kriterien auszurichten.

Grundlage dafir war ein
Stadtratsantrag der Grinen,
mit dem die Stadtké&mmerei
aufgefordert wurde, einen Teil
des stadtischen Vermogens
,hach ethischen und/oder
okologischen Kriterien* anzu-
legen. Auf Vorschlag des Stadit-
kéammerers Dr. Ernst Wolo-
wicz (Foto) beauftragte der
Stadtrat die Stadtkdmmerei, die
Finanzanlagen verstarkt an
ethischen und 6kologischen
Kriterien auszurichten und
konkret 50 Mio€ in einem ent-
sprechenden Spezialfonds an-
zulegen. ,, Der Stadtrat ist mei-
nem Vorschlag damals ein-
stimmig gefolgt”, freut sich
Wolowicz. Bei der konkreten
Umsetzung gab es keine Hin-
dernisse.

Reibungslose Umsetzung

Auf eine Ausschreibung hin
haben sich mehrere Kapitalan-
lagegesellschaften um diesen
Auftrag beworben. ,Neben
den wirtschaftlichen Kriterien
spielten die Erfahrung und die
Referenzenim Bereich der ethi-
schen und 6kologischen Fi-
nanzanlage bei unserer Aus-
wahl die entscheidende Rolle",
erklart Wolowicz die Entschel-
dungsgrundlage. In den
Mnchner Spezialfonds diir-
fen nur Anlagen gewahlt wer-
den, die ethischen und 6kolo-

gischen Kriterien genuigen.
Aktien mussen zum Beispiel in
dem entsprechenden Nach-
haltigkeitsindex gefihrt sein.

Weniger Rendite?

Ob das nachhaltige Vermo-
gensmanagement Abstriche
bei Renditen bedeutet, |&sst
sich nicht verallgemeinernd
sagen. ,Bei einigen Invest-
ments muss man aufgrund der
ethischen Firmenausrichtung
etwas niedrigere Dividenden-
ausschuttungen hinnehmen.
Andererseits bieten gerade in
Zeiten, in denen die Knapp-
heit der nattrlichen Ressour-
cen sehr deutlich wird, Unter-
nehmen aus dem Bereich der
regenerativen Energieerzeu-
gung erhebliche Chancen auf
Kurssteigerungen®, erlautert
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Wolowicz. Eine endgultige
Bewertung der Veranlagung
der Stadt Minchen ist derzeit
jedoch nicht sinnvoll. Der ent-
sprechende Fonds wurde erst
zum 1. August 2008 aufgelegt
und die derzeitigen Entwick-
lungen auf den Finanzmérkten
weisen einen atypischen Ver-
lauf auf.

In Zeiten der Finanzkrise

Die aktuelle Finanzmarktkri-
se hat nattrlich auch Auswir-
kungen auf das , nachhaltige*
Vermdgensmanagement der
Stadt Munchen. Jedoch hat
der Spezialfonds nicht deut-
lich besser oder schlechter as
andere Fonds abgeschlossen.

Facts Miinchen

Minchen:
Einwohnerzahl:

Verwaltungshaushalt 2008:
Einnahmen:

Ausgaben:

Uberschuss:

Investitionen:
Entschuldung:
Schuldenstand:

Ausgaben (Auszige) 2008:

Referat fir Gesundheit und Umwelt:

Schul- und Kultusreferat:
Sozialreferat:

» ES besteht daher keine Veran-
lassung, das Engagement in
diesem Bereich zu reduzieren
oder gar einzustellen”, ist Wo-
lowicz Uberzeugt.

Am 1. Dezember 2008 wird
Stadtkdmmerer Dr. Ernst Wolo-
wicz im Rahmen der Veranstal-
tung , Stadte und Gemeinden
als Vorreiter im Nachhaltigen
Finanzmanagement?* der
Osterreichischen Gesellschaft
fur Umwelt und Technik in
Wien ausfihrlich tber seine
Erfahrungen mit dem nachhal-
tigen Vermdgensmanagement
der Stadt Minchen berichten
und fur Fragen zur Verfigung
stehen (Siehe Veranstaltungs-
hinweis). Katharina Sammer

Hauptstadt des Bundeslandes Bayern

1,35 Mio. Einwohnerinnen

4,757 Mrd€
3,901 Mrd€
674 Mio€
717 Mio€
600 Mio€
2,3 Mrd€

136 Mio€
753 Mio€
1.067 Mio€

High Net Worth Individuals (Personen mit mind. 1 Mio Euro liquid. Vermdgen; globale Wachstumsrate der letzten Jahre ): +7 -8 % p. a.

Robert-Jungk-Bibliothek

Zukunftsfragen

Magliche Zukunftsentwicklungen frihzeitig zu erken-
nen und alternative Zukunftsbilder aufzuzeigen, ist
das Ziel der Robert Jungk-Bibliothek in Salzburg.

Welche Entwicklungen sind
maglich, wahrscheinlich oder
unwahrscheinlich? Welche
Zukunftsszenarien sind denk-
bar? Und welche Konstellatio-
nen begunstigen welche Ent-
wicklungen? Fragen wie diese
werden in so genannten ,, Fu-
turscannings® zu beantworten
versucht. Wir arbeiten trans-
disziplinér, beobachten was in
einzelnen Fachbereichen ge-
forscht wird, welche Diskurse
gefUhrt werden. Aktuelle Publi-
kationen werden in der Zeit-
schrift ,,Pro ZUKUNFT* vor-
gestellt bzw. in Recherchestu-
dien zusammengefasst. Wich-
tig ist uns auch das Gespréch
Uber die Zukunft, etwain der
Reihe , Salzburger Zukunfts-
Dialoge* oder in Zukunfts-
werkstatten. Und die offent-
lich zugangliche Bibliothek
umfasst mittlerweile an die
14.000 Bande und an die 180
Zeitschriften.

Es geht auch darum, wer die
Zukunft macht. Neben Macht-
konstellationen spielt dabei

einewesentliche Rolle, welche
Diskurse die Offentlichkeit
bestimmen, welche Zukunfts-
bilder bzw. Zukunftslésungen
~kommuniziert* werden. Man
spricht hier von der Diffusi-
onsgeschwindigkeit von |de-
en.

Am Beispiel Klimawandel:
Seit Ponalen drohen, ist Klima-
schutz auch in der Wirt-
schaftswelt angekommen.
Orte, an denen Neues erdacht
werden kann, spielen daher
eine wichtige Rolle in jeder
Gesellschaft. Auch wenn neue
Ideen anfangs haufig ignoriert
werden, so kdnnen sie in Kri-
sensituationen rasch an Be-
deutung gewinnen, so aktuell
die Vorschlége zur Regulie-
rung der Finanzmérkte. So ar-
beiten wir nach dem Motto
unseres Griinders, der gemeint
hat: ,,Nur wer die Zukunft im
Voraus erfindet, kann hoffen,
sie wirksam zu beeinflussen."

Hans Holzinger
WwWw.jungk-
bibliothek @salzbur g.at

Die ndchste Ausgabe
,Geld & Ethik” erhalten Sie

am 11. 12. 2008.

Thr Ansprechpartner fiir ,Geld & Ethik”:
Rudolf Erdner, erdner@finanzdl.at

Fairtrade mit bekannten Marken

Weitere Lizenzpartner erwiinscht

Der Verein,, FAIRTRADE" konnte bisher seine Visionen erfolgreich umsetzen. 50 Lizenznehmer in Osterreich

vertreiben Fairtrade-Produkte. Zu den bekanntesten zahlt die Zotter-Schokolade.

Die Dachorganisation Fair-
trade (gegrundet 1993) ist eine
Handel spartnerschaft, die auf
Dialog, Transparenz und Re-
spekt beruht und nach mehr
Gerechtigkeit im internationa-
len Handel strebt. Durch bes-
sere Handelsbedingungen
und die Sicherung sozialer
Rechte fur benachteiligte Pro-
duzenten und Arbeiter - insbe-
sondere in den Landern des
Slidens - leistet der faire Han-
del einen Beitrag zu nachhalti-
ger Entwicklung.

Kerngeschéft von Fairtrade
ist die Gewinnung von Lizenz-
partnern aus der Markenarti-
kelindustrie. 50 Lizenznehmer
wie Pfanner, Rauch, Zotter
u. a.m. kooperieren bereits mit
Fairtrade Osterreich.

Apropos Zotter: Der steiri-
sche Schokohersteller, der mit
seinen aufRergewohnlichen
Flllungen bereits weit Gber die
Grenzen Osterreichs bekannt
ist, z&hlt zu den bekanntesten
Schokoladeunternehmen inter-
national. Josef Zotter, Chef
des gleichnamigen Unterneh-
mens, ist - soweit bekannt - der
einzige Schokoladeforscher,
der ausschliefdlich in Bio- und
Fair-Qualitét produziert. Der
Familienbetrieb befindet sichin
der steirischen Marktgemein-
de Riegersburg (Sudoststeier-
mark). Der Steirer, ein gelernter
Konditor, begann 1992 hand-
geschopfte Schokoladen zu
produzieren. 1995 présentierte
der kreative Kopf der Offent-
lichkeit die Ergebnisse seiner
»handgeschopften* Versuche.

1999 wurde die , zotter®
Schokoladen Manufaktur in
Riegersburg am elterlichen Hof
errichtet. 180 Schokoladen-
kreationen sind Standard im
Programm. Jahrlich kommen
neue Sorten dazu. Das Team
besteht aus rund 100 Mitar-
beitern, hauptsachlich aus
Frauen der Region. Seit 2004
sind Zotter und Fairtrade Part-
ner. Dem Selfmademan Josef
Zotter sind ethisches Wirt-
schaften und Nachhaltigkeit
ein groflles Anliegen, betonte
er wieder kirzlich in der
Oesterreichischen Kontroll-
bank im Rahmen einer Fairtra-
de -Veranstaltung. Seit Jahren
bereist der Schokoladenmann
die Kakaolander wie Nicara-
gua, Panama, Peru, Brasilien,
Bolivien Ecuador und Costa
Rica und besucht die Kakao-
bauern dieser Lander hochst
personlich. Von ihnen bezieht
er die Basisrohstoffe wie Ka-
kao und Rohrzucker. Der 6s-
terreichische Schoko-Konig
weil3 deshalb zu gut, unter
welch harten Bedingungen die
Kakaobauern dieser Lander ihr
Brot verdienen mussen. Fir
ihn ist es eine Pflicht, seinen
Beitrag zu leisten, damit esden
Menschen in den Entwick-
lungslandern besser geht.
»Das geht aber nur dann, in-
dem man auch mit fairen Prei-
sen bezahlt. Niemalswollteich
Geld auf Kosten anderer ver-
dienen. Wir versuchen also
immer, diese sagenumwobene
Win-win-Situation herzustel-
len. In Nicaragua haben wir

beispiel sweise ein Entwick-
lungshilfeprojekt. Wir inve-
stierenin Qualitét und die Bau-
ern bekommen mehr Geld, bes-
seres Know how durch Weiter-
bildungen und bessere Aus-
stattung zur Fermentation und
Trocknung.” Die Mitarbeiter
von Fairtrade und ihre Partner
wollen durch ihre Initiativen
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auf die Missstande in unserer
globalen Wirtschaftswelt auf-
merksam machen und andere
Unternehmer und Unterneh-
merinnen davon Uberzeugen,
dass sich soziales und 6kolo-
gisches Engagement fur Un-
ternehmen bezahlt macht.

Is

www.fairtradeat
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Eine Scheinlosung im Kampf gegen den Treibhauseffekt

Atomkraft ist nicht marktfahig

Die Sromerzeugung aus Atomkraft ist weltweit hoch subventioniert, weit hoher als erneuerbare Energien. Dies beginnt mit garantierten Festpreisen und den Fi-
nanzerungskonditionen bei Neubauten (so bel dem aktuell im Bau befindlichen funften finnischen Reaktor) und endet mit dem staatlichen Versicherungsschutz fir
grof3e Schadensereignisse (von den Riickversicherern nicht abgedeckt) und mit der staatlichen Endlagergarantie.

Die 2005 in Grof3britannien
verdffentlichte Studie ,Mirage
and Oasis. Energy choices in
an age of global warming“
(NEF - The New Economics
Foundation) kommt vor diesem
Hintergrund zu dem Ergebnis,
dass Atomkraft unter Ber(ick-
sichtigung der Subventionen
einer der teuersten Wege wére,
CO,-Emissionen zu verringern.
Mit Marktwirtschaft und libe-
ralisierten Mérkten hat Atom-
kraft nichts zu tun. Das muss
sie auch gar nicht. In der Ver-
gangenheit und Gegenwart ist
die Stromproduktion aus
Atomkraft nur ein ,, Nebenpro-
dukt” der militérischen Nut-
zung. Esist kein Zufall, dass
sich unter den Staaten, die u.
a. der Report der Deutschen
Bank ,, Klimawandel und Bran-
chen: Manche mégen's hei3!“
(Juni 2007, S. 11) aufzéhit, die
»neue Atomkraftwerke planen
bzw. bauen“, fast nur Atom-
méchte befinden. Die meisten
Staaten brauchen die Atom-
krafttechnologie, um weiter
waffenfahiges Spaltmaterial
produzieren zu kdnnen. Einige
andere Staaten wie Japan und
Koreasind mittlerweilevon der
Atomkraft abhéngig, weil sie
es versaumt haben, sich recht-
zeitig um Alternativen zu be-
muhen.

Behinderung des Ausbaus

Die hohen Bau- und Folge-
kosten (s. 0.) fuhren dazu, dass
massiv finanzielle Ressourcen
gebunden werden, die dann
fir den weiteren Ausbau er-
neuerbarer Energien, der we-
sentlich effizienter wére, nicht
mehr zur Verfligung stehen.

Zudem kommt esim Gegen-
satz zu Solar- und Windener-
gie bei der Atomkraft (wie bel
allen anderen Groftechnolo-
gien) seit jeher nicht zu nen-
nenswerten Lern- und Skalen-
effekten, die ,an sich* zu den
Grundvoraussetzungen eines
funktionierenden Marktes ge-
horen. D. h. anders als bei
Sonnen- und Windenergie
steigen die Preise fir Atom-
kraftwerkneubauten und die
Folgekosten stetig weiter an,
statt via Lern- und Skalenef-
fekten zu fallen.

Die Technologiedesin Finn-
land aktuell errichteten Atom-
kraftwerktyps weicht deutlich
von der Technologe bisheriger
Kraftwerktypen ab, d. h. es
handelt sich um eine véllig
unerprobte neue Technologie
mit nicht Gberpriifbaren Fort-
schritten gegentber friheren
Technologien. Unter wirt-
schaftlicher Betrachtung ist
das so, als stiinde die Atom-
krafttechnologie jetzt erst bzw.
wieder am Anfang. In Frank-
reich, dem Land mit dem hdch-
sten Atomstromanteil, ist das
Netz nicht in der Lage, in nen-
nenswertem Umfang Strom
aus erneuerbaren Energien
aufzunehmen. Der hohe Anteil
Grundlaststrom (dies gilt ent-

sprechend fir Kohle und
Mdullverbrennung z. B. in
Deutschland) fuhrt haufig zur
Uberproduktion, die regelma-
Big mit hohen Effizienzverlu-
sten einhergeht, , blockiert”
die Netze und verhindert so
den Auf- und Ausbau dezen-
traer Strukturen, diefir ein be-
darfsgerechtes Lastmanage-
ment erforderlich sind. Der ein-
zige Grofkraftwerktyp, fur den
dies nicht gilt, ist das Gastur-

o

binenkraftwerk, dessen Lei-
stung dem Bedarf angepasst
werden kann. Daher entschei-
den sich nachhaltig wirtschaf-
tende Grof3-EV Us zunehmend
flr diesen Kraftwerktyp.

Beschréankte Uranvorréte

Ohne Berucksichtigung der
Ausbaupl éne gehen vorsich-
tige Schétzungen davon aus,
dass die weltweiten Uranvor-
réte noch rd. 50 bis 70 Jahre
reichen werden. Eine Schét-
zung unter Berlicksichtigung
der gesamten Ausbaupléne
wagt niemand. Aktuell wird fur
die heute betriebenen Atom-
kraftwerke mehr Uran ver-
braucht als geférdert. Die Dif-
ferenz wird aus Vorréten ge-
deckt. Erst der massive Aus-
bau der Forderkapazitéten, wie
er vor allem in Afrika begon-
nen hat, wird dies (voriberge-
hend) wieder andern. Uran
reicht kaum weiter als Kohle.
Je mehr AKWs neu gebaut
werden, desto unsicherer wird
in den kommenden Jahrzehn-
ten der Nachschub, mit unkal-
kulierbar steigenden Uran-
preisen as Folge. Und anders
als z. B. die Deutsche Bank
(Klimawandel und Branchen,
S. 0., S.12) , glaubt”, existieren
Nachfolgetechnologien
bestenfalls auf dem Papier. In
der Realitat sind sie bislang
allegescheitert. Eswéreein ge-
fahrlicher Irrweg, heute weiter
auf solche Technologien zu
hoffen. Die Uranforderung ge-

one & only

T3 OKOWORLD [UX S A

Investments for life

OKOWORLD ist die erste und einzige Kapitalanlagegesell-
schaft, die ausschlieBlich Fonds auflegt und managt, die
okologischen, ethischen und sozialen Kriterien folgen.

hort unter Umwelt- und Ge-
sundheitsaspekten zu den pro-
blematischsten Rohstofffor-
derungen weltweit (Abraum,
Staub, Abwasser). Seine Fort-
setzung findet dies bei der
Anreicherung und Verarbei-
tung des Urans. Zudem sind
Uranférderung und -verarbei-
tung sehr energieintensiv. Die
Energie, die bendtigt wird,
stammt weit tiberwiegend aus
fossilen Quellen. Atomstrom

ist daher keinesfalls, wie oft
behauptet wird, ,CO_-frei*.
Auf3er in wenigen Staaten gibt
es nach wie vor keine nen-
nenswerten Endlagerkapazité-
ten fUr hochradioaktiven Ml
(abgebrannte Brennstébe und
Reaktorriickbau). Die staatli-
che Endlagergarantie, diein
Deutschland indirekt durch
das Atomgesetz gegeben ist,
das die Betriebsgenehmigung
eines AKW vom Vorhanden-

!

BK47 vom 20. November 2008

sein ausreichender Endlager-
kapazitaten abhangig macht,
existiert nur auf dem Papier. Je
dréngender das Problem mit
der Zeit wird, umso mehr ist
davon auszugehen, dass auch
in Deutschland schlieflich
Endlagerstandorte ausgewie-
sen werden, die nicht sicher
genug sind.

Sicher heitsrisiken
Trotz aller Verbesserungen

PORTRAIT

2
[}
o
©
.S
3
=
[}
=
.S
E]
<]
it
g
<]
2

bei der Sicherheitstechnik las-
sen sich technische Storfélle
bei Anlagen der Grole und
Komplexitét eines Atomkraft-
werkes grundsétzlich nicht
ausschlief3en. Wer hat es bis
vor kurzem fir moglich gehal-
ten, dass AKWs ohne hinrei-
chend sichere Notstromver-
sorgung betrieben werden
(siehe den Storfall im ver-
gangenen Jahr 2007 im Atom-
kraftwerk Forsmark in Schwe-
den)?

Das heif3t, die Wahrschein-
lichkeit grof3er Storféalle mit
der Freisetzung grofRer Men-
gen an Radioaktivitdt und un-
kalkulierbaren Folgekosten ist
nicht gleich Null. Das reicht
den Ruickversicherern aus, um
diese Storfélle mit streng ver-
sicherungsmathematischer
Begriindung auszuschlief3en.
Dass die Welt mit diesen Si-
cherheitsrisiken lebt, ist irra-
tional. Gleichermal3en irratio-
nal ist, das Risiko in Kauf zu
nehmen, dass mit dem weite-
ren Ausbau der Atomkraft welt-
weit die Wahrscheinlichkeit
zunimmt, dass radioaktives
Material oder sogar waffenfa-
higes Spaltmaterial in die Han-
de von Terroristen gerét. Ver-
hindern lie3e sich die Prolife-
ration nur durch ein weltum-
spannendes totalitéres Uber-
wachungsregime.

Karl Heinz Brendgen, Chef-
analyst Okoworld Lux SA.

Kirchliches Kompetenzzentrum fiir Wirtschaft und Ethik

Die Informations- und Bildungsinitiative,, Geld und Ethik” der ksoe (Katholische Sozialakademie Osterreichs)
erreicht private und institutionelle Anlegernnen genauso wie FinanzdienstleisterInnen, die ethisches mit fi-
nanztechnischem Know how verbinden wollen.

Dieksoe (Kath. Sozialakade-
mie Osterreichs) feiert 2008/
2009 ihr 50. Jubildum. Ausge-
hend vom Auftrag, die Kath.
Soziallehre zu erforschen, zu
verbreiten und ihre praktische
Anwendung zu fordern, ist sie
heutein drei Feldern tétig: Ge-
sellschaftspolitik, politische
Erwachsenenbildung und Or-
gani sationsentwicklung.

Ein zentrales Thema ist die
Gestaltung des Wirtschaftsle-
bens nach ethischen Kriterien.
Dieksoeist von der Privatwirt-
schaft fur Organisationsent-
wicklungsprozesse genauso
gefragt wie von Einzel perso-
nen aus Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft, die 6konomische
Zusammenhange reflektieren
und Wirtschaft zukunftsfahig
mitgestalten wollen. Die ksoe
ermoglicht die Aneignung da-
fr notwendiger sozialer und
inhaltlicher Kompetenzen. Im
Mittelpunkt des Bildungsan-
satzes stehen Partizipation
und Erméchtigung zur Mitge-
staltung. Dies geschieht im
Rahmen von Lehrgéangen (die
Einzelpersonen offen stehen)
sowie von Trainings bzw. Se-
minaren in Unternehmen oder
non-profit-Organisationen.

Vor zwei Jahren wurde die
Informations- und Bildungsin-
itiative ,Geld und Ethik* ge-
startet. , Wir mochten Men-
schen und Organisationen be-
fahigen, mit den Instrumenten

der ethischen Geldanlage ei-
nen Beitrag zu leisten, Wirt-
schaft zukunftsfahig mitzuge-
stalten“, betont ksoe-Direktor
Markus Schlagnitweit. Er ist
Sozial- und Wirtschaftsethiker
und langjéhrig im Bereich
ethischer Geldanlagen tétig.

Neben der Einrichtung der
Internetplattform www.geld-
undethik.org und der Publika-
tion eines Dossiers wurden
zwei Lehrgange zu ethischer
Geldanlage entwickelt. Einmal
fur die Zielgruppe kirchlicher
und gemeinniitziger Organisa-
tionen, einmal fur Finanz-
dienstleisterinnen. Im Frih-
jahr 2009 werden beide Lehr-
gange wieder durchgefiihrt.
Daruber hinaus arbeitet die
ksoe in einschlégigen Gremien
und Beiraten zu ethischer
Geldanlage mit, und sieist im-
mer wieder fur Veranstaltun-
gen zum Thema ethische Geld-
anlage angefragt.

Dieksoe hat in den funf Jahr-
zehnten wiederholt zu wirt-
schafts- und sozialethischen
Themen publiziert und Veran-
staltungen organisiert. Immer
wieder gelang es, auf Fehlent-
wicklungen zeitgerecht hinzu-
weisen, so etwa durch die Pré&-
sentation des Buches ,Das
Geld als Zauberstab und die
Macht der internationalen Fi-
nanzmérkte' 2005, indem Erich
Kitzmuller und Herwig Bu-
chele eine neue Finanzarchi-

tektur fordern. Die ksoe betei-
ligt sich an Projekten, die men-
schengerechtes Wirtschaften
zum Ziel haben. So koordiniert
sie das Projekt , Okumeni-
sches Sozialwort“. Im 2003
erschienenen Sozialwort for-

dern 14 christliche Kirchen
gemeinsam ein neues Leitbild
far die Wirtschaft. Aktuell
wirkt die ksoe an der Vorberei-
tung eines Kongresses ,, Soli-
darische Okonomie* im Febru-
ar 2009 mit.

GELD UND ETHIK

Die Informations- und Bildungsinitiative der ksoe zu ethi-

scher Geldanlage.

Website: www.geldundethik.org

 Ethisch Handeln

» Geldanlage konkret *
e Literatur

» Glossar

* Lehrgange

* mit Vorstellung von Instrumenten der ethisch-orientier-
ten Geldanlage, Liste von Anlageberaterinnen mit Ethik-
Kompetenz”, , 7-Punkte-Checklist fur das Veranlagungs-

gesprach”

Lehrgéange

» Ethische Geldanlage. Lehrgang fur kirchliche und ge-
meinnitzige Organisationen.

Nachster Termin: Fruhjahr 2009

» Ethische Geldanlage. Lehrgang flr (unabhéngige) Fi-

nanzdienstleisterinnen.

Nachster Termin: Fruhjahr 2009
Informationen zu den Lehrgangen: www.geldundethik.org

Dossier GELD UND ETHIK

40 Seiten, 4,50 € plus Versand
Inhalt, Bestellung: www.ksoe.at
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